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Turkiye Bilisim
Scale-Up Icqgoru Raporu

Bilgi teknolojileri (BT) sektord, Turkiye'nin hizla dijitallesen yapisi icinde stratejik Gneme sahip bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.
2024 yilinda global Bilgi Teknolojileri (BT) pazari, %28,2 oraninda biylyerek 3,221 trilyon dolar seviyesine ulasmis ve béylece
toplam Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) pazarinin %713,9'luk genislemesinde belirleyici bir rol oynamistir. 2020 yilinda 1,848
trilyon dolar olan BT pazarinin, 2020-2023 doneminde yillik bilesik buytime orani %10,8 iken, yalnizca 2023-2024 arasinda
bu oran %28,2 gibi dikkat cekici bir seviyeye yikselmistir. Bu hizl ylkselis, dijitallesmenin yayginlasmasi, yapay zeka ve bulut
teknolojilerine artan yatirnmlar ve kiresel 6lgekte bilgi teknolojilerine duyulan stratejik ihtiyacin gliclenmesiyle iliskilendirilirken;
iletisim teknolojileri pazarinda ayni dénemde %4,6'lik bir daralma yasanmis, bu da BT sektériiniin BIT pazarindaki bilyiimenin
ana itici guicl oldugunu ortaya koymustur. Bu sektor, yazilim gelistirme, siber glivenlik, bulut bilisim, veri analitigi ve yapay

zeka gibi yenilikgi alt dallarda hem yerel hem de uluslararasi diizeyde gelisim gostermektedir. Sektorde faaliyet gosteren hizli
biylme potansiyeline sahip 6lceklenebilir isletmeler (scale-up'lar), yalnizca BT uriinleri veya hizmetleri tiretmekle kalmayarak
ayni zamanda Turkiye'nin diger sektorlerinin dijital dontstm slreglerini destekleyen kritik bilesenler haline gelmistir.

Hizla dlceklenebilme kabiliyete sahip isletmeler, diger bir ifadeyle scale-up’lar, Turkiye'nin BT sektoriindeki en gucli
oyuncularidir ve faaliyet gosteren firmalarin yaklasik %5'ini temsil ettigi bilinmektedir. Bu isletmeler, genellikle kiigtik
sermayelerle baslayan ancak hizla blyUyerek ulusal ve uluslararasi pazarlarda buylk basarilar elde eden kuruluslar olarak 6ne
ctkmaktadir. Oyun sektoriinde Peak Games veya teknoloji ¢coziimlerinde Insider gibi 6rnekler, bu tir scale-up isletmelerin
Turkiye ekonomisine sadece katma deger saglamakla kalmayarak, ayni zamanda uluslararasi diizeyde bir marka haline gelme
potansiyeli tasidigini gostermektedir. Ancak bu potansiyelin tam anlamiyla degerlendiriimesi, guiclu bir ekosistem ve kamu-6zel
sektdr is birligini gerektirmektedir.

Raporun Gerekcesi

Bu rapor, Turkiye'nin BT sektoriinde faaliyet gosteren scale-up’larin mevcut durumunu analiz ederek, bu isletmelerin
potansiyelini ve karsilastiklari zorluklari kapsamli bir sekilde incelemeyi amaglamaktadir. BT sektortindeki scale-up'lar, ulusal
ekonomik kalkinmanin surddrdlebilirligi agisindan énemli bir rol oynamaktadir. Ancak bu dinamik yapi taglarinin hizli buytyerek
uluslararasi pazarda rekabet edebilir hale gelebilmesi igin finansmana erigim, nitelikli is glicti ve kamu ile 6zel sektorln is
birliklerinin gliglendirilmesi gibi yapisal sorunlarin ¢ozllmesi gerekmektedir. Rapor, bu sorunlari analiz ederken, BT odakli scale-
up’larin desteklenmesi adina dneriler sunmayi hedeflemektedir.

Turkiye, 6zellikle geng niifusu, teknolojiye hizla adapte olabilen is giicl ve yenilikgi girisim firsatlar sayesinde BT sektdrtinde
onemli bir kalkinma avantajina sahiptir. Ancak bu avantaja ragmen BT odakli firmalar asagidaki yapisal sorunlarla miicadele
etmektedir:

Birinci sorun alani, finansmana erisimin sinirliigidir. Yiiksek teknoloji treten BT odakli scale-up'lar, genellikle hizli biytime
stratejisi izlemekte ve sermaye gereksinimleri artmaktadir. Ancak risk sermayesine, melek yatirim aglarina ya da kamu
tesviklerine olan erisim, 6zellikle orta dlcekli firmalar igin zayif kalmaktadir. Finansal araglarin eksikligi, bu isletmelerin buyime
ve Olgeklenme potansiyelini dogrudan etkilemektedir.

ikinci olarak, uluslararasi rekabet ortamina giris zorluklari, BT isletmelerinin biiyime hizini belirgin bir sekilde sinirlamaktadir.
Klresel pazarin genis erisim imkanlarina ragmen, Turk firmalari genellikle tanitim eksiklikleri, lisans stiregleri ve sektorel
temsilde sinirl kalmaktadir. Ozellikle kiiresel marka gelistirme veya yurt disindaki dagitim kanallari konusunda yasanan zorluklar,
hem teknik hem de stratejik anlamda destegi gerekli kiimaktadir.

BT sektord igin bir diger dnemli sorun, ylksek Ar-Ge gereksinimleridir. Teknolojik yeniliklerin yogun oldugu bu sektorde
yenilikci rlin gelistirme, hem sermaye hem de insan kaynagi acisindan gigll bir altyapi gerektirir. Ancak sinirli Ar-Ge fonlari
nedeniyle bircok KOBI'nin yenilikgi tiriin gelistirme cabalari erken asamada kalmakta ya da diistik 6lceklerde devam etmektedir.
Son olarak, Turkiye'deki BT girisimcilik ekosisteminde mentorluk, yatinmecr iliskileri ve hizlandirici programlar gibi bilesenlerin
yetersizligi, KOBI'lerin siirdiriilebilir bir biiyime saglamasini zorlagtirmaktadir.



BT Odakli Scale-up’larin Stratejik Onemi

Turkiye, dijital donusum vizyonunu gerceklestirmek icin BT sektorlinde faaliyet gosteren scale-up’lari destekleyen stratejiler
gelistirmelidir. BT odakli bu firmalarin ulusal ekonomiye sagladigi katkilar birkac ana baslikta degerlendirilebilir. ilk olarak, BT
scale-up'lar, Turkiye'nin teknolojik bagimsizigini destekleyerek disa bagimlilig azaltmaktadir. Yerli yazilim ¢oztmleri, Gretimden
hizmet sektoriine kadar tim alanlarda stratejik bir rekabet avantaji yaratmaktadir.

ikinci olarak, bu isletmeler Tiirkiye'nin nitelikli is glictinii gelismis sektorlere cekmekte, boylece teknoloji tabanli istihdam
yaratilmasini saglamaktadir. Uctincii katki, ihracat potansiyelidir. Yazilim ve teknolojik hizmet ihracatinin kazandirdigi déviz
girdisi, makroekonomik istikrar i¢in cok degerlidir. Son olarak, BT isletmeleri diisiik maliyetle yiiksek katma deger yaratarak,
genel ekonomi tizerinde pozitif bir garpan etkisi olusturmaktadir.

Tdrkiye'nin BT sektorl ekosistemini buyttmek adina yapilacak bu ¢alismalar, sadece bu firmalara degil, ulusal ekonomiye
genis ¢apli katki sunacaktir. Rapor, bu baglam icinde sorunlari analiz ederken ayni zamanda ¢6zim yollar da sunmayi
hedeflemektedir.

Bilgi Teknolojileri Sektorunde
Scale-up’lar

Turkiye'de, bilgi teknolojileri (BT) sektorii hizla gelismekte ve farkl 6lgeklerdeki isletmelere biyuk firsatlar sunmaktadir. Bu
baglamda, BT sektoriinde faaliyet gosteren hizli bliyiime kapasitesine sahip hizla dlceklenebilir isletmeler (scale-up'lar),
sektorln temel yapi taglarini olusturmaktadir.

Scale-up'lar, girisimcilik asamasinda basari gostermis ve pazar potansiyellerini artirarak istikrarli bir bliylime safhasina gegen
isletmelerdir. Turkiye'nin BT sektorii 6zelinde, bir scale-up isletme, genellikle yenilikgi trlin veya hizmetleriyle blytime odakli
bir is modeli benimsemis ve ulusal ya da uluslararasi pazarda kalici bir oyuncu haline gelmeyi hedefleyen bir KOBI olarak
tanimlanabilir. Bu isletmelerin cogu, teknolojik trtinler gelistirerek yerel ekosistemde énemli bir rol oynarken, uluslararasi
pazarlarda da Turkiye'nin rekabet gliciinU artiracak bir mekanizma olarak islev gormektedir.

BT sektoru odakli scale-up’lar, ekonomik etkileri ve surdurllebilir kalkinmaya olan katkilari nedeniyle yalnizca teknoloji odakli
isletmeler olmakla kalmiyor, ayni zamanda diger sektorlerin dijital dontstum sureglerini hizlandirmada katalizor gorevini
ustlenmektedir.

BT Sektoriinde Faaliyet Gosteren Scale-up’larin Ozellikleri

BT sektoriinde faaliyet gdsteren isletmeler, klasik anlamda KOBI tanimini etkileyen dinamik ve inovatif dzellikleriyle diger
sektorlerdeki isletmelerden ayrismaktadir. Bu isletmeler, Gretim bicimlerinden is yapma modellerine kadar birgok farkli
ozelligiyle BT sektorunun itici glict haline gelmistir.

BT sektoriindeki isletmeler, nispeten dustik baslangic sermayesi gerektirmesine karsin, sunduklari trtin ve hizmetlerle
yluksek ekonomik deger yaratir. Yaziim gelistirme, dijital altyapi ¢dztimleri ve diger teknoloji odakli hizmetler, tretimden
lojistige, saglik hizmetlerinden kamu sektoriine kadar genis bir alanda yenilikgi goztimler sunarak ekonomik sistemin
butiintine katki saglamaktadir.

Scale-up isletmeler, teknolojik inovasyonlara dayall is modelleri sayesinde hizli biiylime kapasitesine sahiptir. Ozellikle
oOlceklenebilir cozlimlere dayali yazilim ve dijital platformlar, isletmelerin kisa stirede uluslararasi pazarlara agilmasini
mumkun kilmaktadir. Bu isletmeler, yalnizca mevcut musteri tabanini genisletmekle kalmaz, ayni zamanda yeni pazarlar
yaratarak ekonomik biylimeye ivme kazandirir.



BT sektoriinde faaliyet gdsteren scale-up'lar, giiclii bir arastirma- gelistirme (Ar-Ge) altyapisina sahiptir. Ozellikle yapay
zek4, nesnelerin interneti (1oT), blok zincir teknolojisi ve veri analitigi gibi yenilikgi teknolojiler tiretmeleri, bu isletmelerin
global teknoloji trendlerini yakalamalarini saglar. Hem yerel hem de uluslararasi diizeyde rekabet yaratici Grlinler
saglamalari bu isletmelerin en glicli avantajlarindan biridir.

BT sektoru, dinamik yapisi geregi hizla degisen teknolojilere ve pazar taleplerine hizla uyum saglamay gerektirir. Bu
baglamda, sektdrdeki scale-up'lar, cevik is modellerine sahip olmalariyla dne ¢ikar. Esneklikleri sayesinde, musterilerin
dzellestirilmis taleplerine hizla yanit verebilir ve yeni teknolojilere kolayca uyum saglayabilirler.

Tarkiye'deki BT odakli scale-up’lar igin bir diger karakteristik unsur, uluslararasi pazarlarda oynadiklari roldir. Yazilim ve

teknoloji Urlin ihracati, oyun sektoriindeki inovasyonlar ve fintech ¢ozimleriile bu isletmeler, kiiresel rekabet glicline sahip
bir Turkiye vizyonuna katkida bulunmaktadir.

En Cok Fonlanan 10 Dikey (Yatirim Tutar - Milyon USD)

Dikey 2021 2022 2023 2024 2025-ilk Yari
Fintek $68.9M $91.5M $30.7M $196.2M $97.1M
Oyun $491.5M $116M $35.1M $128.5M $72.4M
Yapay Zeka $20.6M $152.7M $39.3M $280.8M $12.6M
Tarim Teknolojileri $12.5M $2.7M $3M $3.1M $9.2M
Robotik $0.9M $2.1M $5M $7TM $6.4M
SaaS $10.7M $145.4M $44.4M $288.6M $6.3M
Endstri 4.0 $1M $4.2M $3.9M $1.6M $5.1M
Derin Teknoloji $28.6M $31M $7.1M $7.1M $4.8M
Siber Guvenlik $24.9M $14.3M $11.2M $73.6M $3.7M

Otomotiv Teknoloiileri $75.3M $37.8M $18.4M $28M $3M

Tablo 1. Kaynak: Turkish Startup Ecosystem 2025-Q2 Report v1.01, startups.watch

En Cok Fonlanan 10 Dikey (Yatirim Turu Sayisi)

Dikey 2021 2022 2023 2024 2025-ilk Yan
Yapay Zeka 42 38 60 106 22
Fintek 40 39 40 32 15
Oyun 54 30 50 27 13
SaaS 27 35 38 39 9
Saglik Teknolojileri 23 28 19 59 6
Otomotiv Teknolojileri 13 4 12 13 6
Pazarlama Teknolojileri 3 12 13 10 5
Surdurulebilirlik 7 10 16 39 4
Pazar Yeri 27 25 18 15 4
Derin Teknoloji 33 24 20 16 4

Tablo 2. Kaynak: Turkish Startup Ecosystem 2025-Q2 Report v1.01, startups.watch



Global
Avrupa Ulkeleri - Yatinnm Buyiikliigii (2025 ilk Yan)

Yatirim Biyaklagu Ulkeler (6rnek)
$10 Milyar + ingiltere, Fransa, Almanya
1Milyar-10 Milyar ispanya, italya, Hollanda, isvec, Polonya
100Milyon-1 Milyar Turkiye, Yunanistan, Romanya, Cekya, Macaristan
10Milyon-100 Milyon Portekiz, Slovakya, Bulgaristan, Hirvatistan
$10 Milyon Alti Ukrayna, Sirbistan, Estonya, Letonya, Litvanya

Tablo 3. Kaynak: Turkish Startup Ecosystem 2025-Q2 Report v1.01, startups.watch

Bilgi Teknolojileri Scale-up’larinin Turkiye Ekonomisindeki Roly

BT sektoriinde faaliyet gosteren scale-up'lar, Turkiye ekonomisinin dijital doniistimiinde hayati bir rol oynamaktadir. Bu
isletmeler, ulusal kalkinmaya olan katkilari bakimindan birgok farkli gcikarim sunmaktadir.

Oncelikle, yerli BT ¢éziimleri tireten isletmeler, Tirkiye'nin stratejik teknolojik bagimsizlik hedeflerini gerceklestirmeye
dogrudan destek saglamaktadir. Yazilim gelistirme ve bulut hizmetleri gibi alanlarda sunulan yerel ¢oziimler, disa bagimlilig
azaltarak hem kamu hem de 6zel sektdr igin strdurulebilir bir altyapi hdline gelmektedir. Yine bu ¢ozimler, yerli tretim anlayisini
guiclendirerek uzun vadede teknoloji tabanli kalkinma modelinin temelini olusturmaktadir.

Ote yandan, uluslararasi pazarlara yonelik yazilim, oyun ve teknoloji hizmetleri ihrac eden isletmelerin, Turkiye'nin doviz
girdisini artirma yéniinde énemli bir misyon tasidigi goriilmektedir. Ozellikle SaaS (Software as a Service) tabanli céziimler ve
uretimden dogrudan ihracata yonelen oyun sektori girisimleri, bu dogrultuda stratejik alanlar olusturmaktadir.

BT isletmeleri ayrica, nitelikli is glictintin istihdaminda da énemli bir roldedir. Tiirkiye’nin geng ve yenilikgi is gliciinden
faydalanarak global yetkinliklerle donatilmis ekipler olusturan bu isletmeler, yalnizca issizlik sorununa ¢oziim sunmak degil,
ulkedeki egitim ve is glicu stireglerinin dontstimuine de katkida bulunmaktadir.

Son olarak, BT sektoriinde faaliyet gosteren bu isletmeler, giicli bir girisimcilik ekosistemi olusturulmasina destek olmaktadir.
Scale-up'lar; mentorlarin, yatirimeilarin ve teknopark altyapilarinin yer aldigi bir ekosistemi beslerken, biiyiik isletmeleri de dijital
donusime yonlendiren birer tedarikgi konumunda bulunmaktadir.



Teknolojik o Ihracat ve Doviz
Bagimsizlik Girdisi
Yerli yazihm SaaS

Bulut hizmetleri Oyun sektorii

Disa bagimhhgin azalmasi Teknoloji ihracati

Istihdam ve o Girisimcilik
Nitelikli Is Gucl Ekosistemi
Geng yetenekler Yatinmcilar
Mentarlar

Global yetkinlikler
Teknoparklar

Biylk isletmelerin dijital donUsuma

BT Scale-up’larinin Karsilastigi Zorluklar

Turkiye'de BT sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin potansiyellerine ragmen karsilastiklari engeller, kiiresel pazarda

tam anlamiyla rekabet edebilir hale gelmelerini zorlastirmaktadir. Bu engellerin basinda finansman eksikligi gelmektedir.

Risk sermayesi ve melek yatirm ekosistemlerinin gorece sinirli olmasi, 8zellikle scale-up’larin buytime sureglerini dogrudan
etkilemektedir.

Bunun yaninda, teknik bilgiye sahip insan kaynag eksikligi de en buyuk zorluklardan biridir. Tirkiye'de BT firmalarinin talep ettigi
nitelikli is glict, mevcut egitim yapilariyla henuz yeterince karsilanamamakta; bu da isletmelerin hem maliyetlerini artirmakta
hem de uluslararasi diizeyde is sureglerini aksatmaktadir.

Burokratik stiregler ve diizenleyici cercevede yasanan tikanikliklar da BT sektortindeki isletmelerin biylime hizini
dustrmektedir. Yasal dlizenlemelerin karmasikligi ve regulasyon sureclerindeki yavaslik, ozellikle uluslararasi pazar
stratejilerinin dnlindeki dnemli engellerdir.

Teknoloji Sirketlerinin Basarisizhk Nedenleri

Pazar ihtiyacinin Olmamasi
Fonlarin Tukenmesi %29

Yanls Ekip

Rakipler Tarafindan Geride Birakilma %19
Fiyatlandirma / Maliyet Sorunlan
Yanhs Uriin

Yanlis Pazarlama

Musterilerin Goz Ardi Edilmesi

Uriin Zamanlamasi Hatasi

i L

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Basansizlik Orani (%)

Tablo 4.
Kaynak: Startup Statistics Guide, Founder's Forum (FF), https.//ff.co/startup-statistics-guide/
Kaynak: The Top 12 Reasons Startups Fail, CB Insights, cbinsights.com, https.//www.cbinsights.com/research/report/startup-failure-reasons-top,/



Bilisim Sektorunde
Olceklenebilir Scale-up Turleri

Bilgi teknolojileri (BT) sektoriinde faaliyet gosteren scale-up'lar, bliyiime potansiyellerine ve dlgeklenme stireclerine gore farkli
asamalarda siniflandirilabilirler. Olceklenebilirlik, BT sektoriinde 6zellikle belirli bir seviyeye ulasan scale-up’larin, ekonomik

etkilerini ve pazar hakimiyetlerini artirarak yeni bir blylime evresine girmeleri anlamina gelir. Bu stirecte, cesitli olceklenebilirlik
tipleri ortaya ¢cikmakta ve bu isletmeler farkli bliylime asamalarina gére kategorilere ayrilmaktadir.
Bu kategoriler, isletmenin biyukligu, sahip oldugu musteri tabani, pazar genisligi ve inovasyon kabiliyetiyle iliskilidir. Bu
baglamda, BT odakli scale-up'lar dlgeklenebilir 6zelliklerine gore su sekilde siniflandirilabilir

Tablo 4.

Start-up

Scale-up

Biliyiik dlcekli
KOBI

Firmayi rekabetgi

Rekabet glclnd

bir buytklige korumak ve
Hedef Gegerlilik saglamak ulastirmak yenilemek
Rekabet glclnd
Hizlandinimis sirdirmek
yasam ddénguleri ve |Verimlilidi
ilk/erken hareket |sUrdirmek ve
Is modeli ve sunumu avantajiyla 6lgek  |artirmak
gelistirmek igin kapasitesi Inovasyonu
Mekanizma denemeler yapmak olusturmak slirdirmek

Yiiksek Buyilimenin

Daha bulylk boyut
ve karmasiklikta
etkin yénetim,
firsatlarl yakalama
Radikal igsel
calkanti/kaos
Orgutsel yapi

Kesif ile pazardaki
liderleri dengeleme
Dinamik yetkinlikler

Desteklemek icin
Kaynak Kullanimi

Deneysel kaynak tahsisi,

esnek kaynak paketleri

Zorluklarn Kaynak kisitlari gelistirme gelistirme
Kiglk ve yatay orgutsel
yapilar Karmasik ve kati
Dusik bigimsellesme drgutsel yapilar
Organizasyonel Yiksek esneklik ve Yiiksek
Baglam geviklik Artan bicimsellesme |bicimsellesme
Firsatlar yakalamak
ve blcek
o . ekonomilerini
Buyumeyi saglamak igin I¢ kaynaklarin ve

kaynaklarin

planlanmasi

faaliyetlerin yeniden

yapilandirilmasi

Kaynak: Scalise, A, Bresciani, S,, Ferraris, A, & Santoro, G. (2021). Scale-up modes: Profiling activity configurations in scaling strategies. Long Range Planning, 54(5), 102045.
https.//doi.org/10.1016/)Irp.2021.102045



1.  ilk Adimda Biyik Potansiyel Tasiyanlar (Taze Yiikselenler)

“Taze yukselenler” yani uluslararasinda bilinen adi ile “Fresh Scale-up'lar”, girisimciligin erken asamalarini basariyla tamamlamis
ve Olceklenebilirlik yolunda itk somut adimlarini atan scale-up’lari temsil eder. Genellikle kiiglk dlcekli girisimlerden baslayarak
hizli biytime igin gerekli yatirm ve pazar odakli stratejileri hayata gegiren bu isletmeler, taze bir enerji ve yenilikgi fikirlerle
sektorde yer edinmeye calisirlar.

Bu isletmeler, BT sektorlinlin dinamik yapisindan cesaretle hareket eden ve henlz buytk bir misteri tabani olusturmasa da
urtin veya hizmetleriyle biiylk bir bliyiime potansiyeli vadeden yapilardir. Genellikle su ortak 6zelliklere sahiptirler:

Henuz sinirli bir pazar varligina sahiptirler ancak buylme gostergeleri hizla artmaktadir.
Temel Urlin veya hizmet yeniliklerini gelistirip musterilere sunmaya odaklanirlar.
Dis yatirmlara ve sermaye destegine duyulan ihtiyag yiksektir.

Taze yukselen BT scale-up'lar, yliksek risk ve blylk getiri arasinda bir denge arayisi icindedir. Cogu, girisimcilik kulucka
merkezlerinden, hizlandirici programlardan veya melek yatirmcilardan destek alir. Bu asamadaki isletmelerin en blyik avantaji,
esneklikleri ve yenilik¢i cozUmler Uretebilme kabiliyetleridir.

2. Deneyimli ve YUkselme Sirecinde Olanlar (Kidemli YUkselenler)

“Kidemli yiikselenler” yani uluslararasinda bilinen adi ile “Senior Scale- up’lar’, pazarda yer edinmis, musteri tabanini olusturmus
ve duzenli gelir akisina sahip olan teknoloji isletmeleridir. Bu isletmeler, blytme sureclerinde daha istikrarli bir konuma ulasmig
ve yeni is firsatlaryla dlgeklenme kapasitelerini artirmaya odaklanmistir,

Bu scale-up'lar iin en belirgin 6zellik, hem yerel hem de uluslararasi pazarlarda deneyim kazanmalaridir. Uriinlerini veya
hizmetlerini genis bir misteri kitlesine ulastiran bu isletmeler, organizasyon siregleri agisindan daha profesyonel bir yapiya
kavusmustur. Genellikle su ozelliklere sahiptirler:

Diizenli bir gelir modeline ulagsmislardir ve Ar-Ge yatirimlarina 6nem verirler.
insan kaynagini artirir ve nitelikli calisanlari ekiplerine dahil etmeye odaklanirlar.
is modelleri, genellikle pazarin degisen talep ve trendlerine gére yenilikgi céziimler sunar.

Kidemli ylkselenler, istikrarli biylmelerini stirdirmelerine ragmen, rekabet avantajlarini kaybetmemek igin strekli yenilik
yapmak ve pazar kosullarina uyum saglamak zorundadir. Bu asamada yatirmcilar igin gtivenli bir yatinm firsati sunarlar.

3. Olgun Olceklenebilir Scale-up’lar (Yerlesik Yikselenler)

“Yerlesik ylkselenler” yani uluslararasinda bilinen adi ile “Mature Scale- up'lar”, sektorde yerini saglamlastirmis, dnemli bir pazar
payina ulasmis ve istikrarli biyime siireglerini tamamlamis KOBI'lerdir. Turrkiye'deki BT sektoril icin bu tiir scale-up'lar, ok
uluslu firmalarin veya blyuk sirketlerin ¢oziim ortaklari olarak konumlanir. Olgunluk seviyesine ulasmis bu isletmeler, genellikle
surdurulebilirlik odakl bir is modeli gelistirir.

Yerlesik ylkselenler, su tur ozelliklere sahiptir:

Teknolojik altyapilari ve operasyonel surecleri oldukga gelismistir.
Hedef pazarlarini genisletmis ve uluslararasi musterilere hizmet sunmaya baslamislardir.



Onemli bir inovasyon gecmisine sahip olsalar da genellikle bu asamada biiylimenin siirdiiriilebilirligi ve operasyonel verimlilik
odaklidir. Bu agamadaki isletmelerin rekabet avantajini korumasi, ulusal ve uluslararasi pazarlardaki is modellerine baglidir.
Onlar icin biiytime, artik sektorel liderlik ve marka bilinirligi olusturma sitirecine dontsmustar.

4. Unicorn Adaylari (Unicorn Olmaya Yakin Scale-up’lar)

“Unicorn adaylar” yani uluslararasinda bilinen adr ile “Unicorn-ish Scale- up'lar”, BT sektoriindeki en basarili scale-up'lar temsil
eder. Degerlemeleri hizla artan, yenilikci ve kiresel dlizeyde buylk bir potansiyel vadeden bu isletmeler, kendi alanlarinda lider
pozisyona ulasmis ve 6zel sektor yatinmlarindan blylk destek elde etmistir. Turkiye'de bu asamada 6ne ¢ikan bazi 6rnekler
arasinda Insider, Peak Games ve Getir gibi sirketler bulunmaktadir.

Bu tiir KOBI'ler genellikle:

Buyuk yatirim fonlari ve risk sermayesi destegiyle hizla blylime gosterir.
Cogunlukla bolgesel degil, kiresel piyasada liderlik hedefler.
Gelistirdikleri Urtin ve hizmetlerde piyasa lideri veya essiz bir oyuncu pozisyonuna sahiptirler.

Unicorn adaylariicin en blytik zorluk, rekabetin yogun oldugu uluslararasi pazarlarda surekli dncu bir yenilik saglayarak
pazardaki liderlik pozisyonlarini korumaktir. Bu isletmeler, globallesme stratejileri ve yogun teknolojik yatirimlariyla hem Turkiye
ekonomisine doviz kazandirir hem de diger BT sektortindeki scale-up’lar i¢in bir ilham kaynagi olur.

Unicorn Sirket Nedir?
Temel Kriter Ozellikleri

Halka acik olmayan ve
degerlemesi 1 Milyar $+
olmus teknoloji sirketi

TERIMIN KOKENi TEMEL OZELLIKLER iISTATISTIKSEL NADIRLIK
Aileen Lee (Cowboy Ventures) * Yikici ig modeli = Startuplarin %0.1’inden azi
tarafindan 2013 yilinda _* Hizl blyime egrisi « llk olarak 2013'te ~39 adet
TechCrunch makalesinde _ * GUgll pazar konumlandirma * 2025'te 1.500'den fazla
"Welcome to the Unicorn Club” * Onemli VC (risk sermayesi) destegi « Hala nadir bir olgu

Kaynak: Unicorn Companies 2025: Global List, Statistics & Valuation Data, Founders Forum (Founders Forum Group), ff.co
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Ozel vs Halka Acik Piyasa Degerleme Carpanlar
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Gelir Carpani (EV/Gelir)

101

Fintech Tuketici Teknolojisi  Saglik Teknolojisi Yapay Zeka
Sektor

Tablo 5.
Kaynak: CB Insights, PitchBook, Capital IQ (2025), Founders Forum

Bu tablo, unicorn sirketlerin degerlemelerinin 6zellikle Yapay Zeka ve Fintech sektorlerinde halka acik piyasa sirketlerine kiyasla
cok daha ylksek garpanlarla gergeklestigini gostermektedir.

2025'e Gore Sektorlere Gore Unicorn Sirketler
Toplam unicorn sayisi: 1,520

Fintech 242

Kurumsal Yazihim 239
E-ticaret
Yapay Zeka/ML

Tuketici interneti 121

e
:0
k"]

] . .
v Saghk Teknolojisi

Ulasim
Egitim Teknolojisi
Siber Guvenlik

Temiz Teknoloji

150 200 250
Unicorn Savyisi

0 50 100

Tablo 6.
Kaynak: Unicorn Companies 2025: Global List, Statistics & Valuation Data, Founders Forum (Founders Forum Group), ff.co

Tablo, 2025 itibariyla en fazla unicorn sirketin Fintech ve Kurumsal Yazilim sektérlerinde yogunlastigini, buna karsin Temiz
Teknoloji ve Siber Guvenlik alanlarinin daha sinirli sayida unicorn barindirdigini gostermektedir.
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Unicorn Buylumesi 2013-2025
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Tablo 7.

519

Kaynak: Unicorn Companies 2025: Global List, Statistics & Valuation Data, Founders Forum (Founders Forum Group), ff.co

10

—e— Unicorn Sayisi

Unicorn Sayisi

Tablo, 2013-2025 déneminde unicorn sayisinda ¢zellikle 2021 ve 2022 yillarinda zirveye ulasildigini, sonrasinda ise artis hizinin

yavasladigini ortaya koymaktadir.

Turkiye Unicorn Firma Listesi

hepsiburada

trend\‘/ﬁgl

pesk

GAMES

@sider
getir
dream’

Kaynak: Tiirk Startup Ekosisteminin Goriinimi, 2024, startups.watch

Kurulus: 1998

Unicorn olma suresi: 23 vl

Kurulus: 2010
Unicorn olma stiresi

Kurulus: 2010
Unicorn olma suresi

Kurulus: 2012
Unicorn olma stiresi

Kurulus: 2015
Unicorn olma stiresi

Kurulus: 2019
Unicorn olma stiresi

1wl

: 10 yil

210 yil

16 vl

22yl



Sistem i

BT sektoriinde Olgeklenebilir scale-up'lar, farkli biiylime asamalarina gore taze ylkselenlerden olgun scale-up’lara ve unicorn
adaylarina kadar uzanan bir yelpazede konumlanmaktadir. Bu ayrimlar, yalnizca bu isletmelerin sektorel katkilarini anlamak igin
degil, ayni zamanda onlara saglanmasi gereken destek mekanizmalarini belirlemek agisindan da kritik bir 5nem tasir.

Taze yikselenlere odakli finansal kaynaklar ve kulucka programlari, kidemli yiikselenlerin uluslararasilasmasini destekleyen
ihracat tesvikleri, olgun scale-up’lar igin surdurdlebilirlik odakli yatirimlarla birlikte unicorn adaylarina saglanacak risk sermayesi,
Trkiye'nin BT ekosistemini daha guicli ve rekabetci hale getirecek unsurlardir. Bu turlerin tamami, Turkiye’nin dijitallesme
vizyonunda stratejik bir bilesen olarak degerlendiriimektedir.

Bilisim Sektorunde
Faaliyet Turleri

Bilgi teknolojileri (BT) sektoriinde faaliyet gosteren scale-up'lar, sunduklari yenilikgi ¢éziimler ve is modelleri dogrultusunda
sektore farkli alanlarda katki saglamaktadir. Bu isletmeler, kendi uzmanlik alanlari cercevesinde farklilasarak, teknolojiyi tireten
ve sunan taraf olarak sektdriin temel yapi taslarindan birini olusturur. BT sektoriindeki scale-up’lar, son yillarda ortaya gikan
dijitallesme ivmesi sayesinde giderek daha stratejik bir konuma gelmistir. Bunun yani sira bu isletmelerin is yapma bigimlerinin
anlasilmasi ve dogru bir sekilde analiz edilmesi, sahip olduklari ekonomik potansiyelin degerlendiriimesi ve saglanan katkinin
artinlmasi bakimindan kritik bir Sneme sahiptir.

BT odakli scale-up’larin farkli faaliyet tlrleri, yalnizca sunduklari nihai ¢oziim veya Urettikleri Grtinlerden ibaret olmayip,
kullandiklari yaklasim, is modelleri ve hedef pazarlara yonelik stratejilerle de sekillenmektedir. Her bireysel isletme tipi, sektorin
tlim mekanizmalarina deger katarak inovasyonu tesvik etmekte, rekabeti artirmakta ve ticari blytimeyi hizlandirmaktadir.
Bununla birlikte, BT sektoriine ait genis kapsam, bu isletmelerin farkli uzmanlik alanlarinda gesitlenmesine olanak tanir. Bir
scale-up'in kendini odakladidi faaliyet tird; isletmenin misyona bagli teknolojik hedeflerini, sundugu hizmetlerin kapsamini,
musteri tabanini ve nihai pazar hedeflerinde nasil bir konuma ulastiklarini dogrudan etkiler. Siniflandirmanin bu nedenle dikkatle
yapilmasi, isletmelere yonelik tesviklerin ve destek mekanizmalarinin daha uygun bir sekilde tasarlanmasina da katki sunar.

BT sektord, yapisi geregi hem genis bir hizmet yelpazesi hem de ¢ok yonlu Urin gesitliligi sunma potansiyeline sahiptir. Bu
durum, sektorde faaliyet gosteren isletmelerin yalnizca ginimuzde var olan ihtiyaglari karsilamakla kalmayip, ayni zamanda
gelecekteki talebi belirleyen ve dontisimi sekillendiren aktorler haline gelmesini saglar. Turkiye'deki BT odakli scale-up’lar da
bu gercevede ele alindiginda, is yapis bigimlerine ve sektorln farkli alanlarina sagladiklart katkilara gore cesitli faaliyet tlrleri
altinda siniflandiriimay gerektirir. Bu siniflandirma, isletmelerin sektorel rolleri ve sunduklar deger 6nerilerini belirginlestiren bir
yaplya sahiptir.

Bu baglamda, Turkiye BT sektorl 6zelinde bakildiginda, isletmeler baslica hizmet saglayici/entegratér, iriin odakli, Ar-Ge
odakli, donanim odakli ve karma yaklasimlar benimseyen firmalar olarak gruplandirilabilir. Her bir kategori, isletmelerin
uzmanlik alanlarini, sektdrdeki islevlerini ve katma deger unsurlarini yansitirken, ayni zamanda sektorel egilimlerin ve

yenilikgi gelismelerin sekillendiriimesine de yardimci olur. Bu gruplama, sadece mevcut isletmeler arasindaki farklari ortaya
koymakla kalmaz, ayni zamanda sektdrel biylmeyi hizlandiran yeni girisimler igin yol haritasi olusturulmasina da olanak saglar.
Ozellikle BT gibi son derece hizli ilerleyen bir sektorde faaliyet tiirlerinin bu detayli sekilde incelenmesi, isletmelerin daha dogru
bir sekilde desteklenmesini ve global rekabette avantaj yaratiimasini saglar.

Ozetle, BT sektériindeki isletmelerin faaliyet tiiriine dayali olarak gruplandiriimasi, onlarin sektére olan katkilarini derinlemesine
anlamayi ve her bir isletme turtine daha etkili politikalar ve tesvik mekanizmalari gelistirmeyi mimkun kilar. Bu siniflandirma,
hem mevcut isletmelerin potansiyelini artirmak hem de yeni girisimlere ilham kaynagi olmak agisindan oldukga degerlidir. Her
kategoride yer alan isletmeler, sektor ekosisteminin farkli noktalarinda stratejik roller Ustlenir ve boylelikle sektdrdeki yenilikgi
ivmeye katki saglar.
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BT Sektoriinde Scale-up Faaliyet Tiirleri

Birden fazla modeli harmanlayarak calisan firmalar
Donanim, cihaz veya loT cozimleri gelistiren firmalar
Yenilikci teknolojiler Gizerine odaklanan Ar-Ge yogun firmalar

Yazilim, Saa$S veya diger dijital ariinleri gelistiren firmalar

Entegrasyon, danismanhk ve BT altyapi hizmetleri sunan firmalar

Kaynak: Scalise, A, Bresciani, S,, Ferraris, A, & Santoro, G. (2021). Scale-up modes: Profiling activity configurations in scaling strategies. Long Range Planning, 54(5), 102045.
https://doi.org/10.1016/jIrp.2021.102045

1. Hizmet Saglayici/Entegrator (Servis Tabanl Yaklasimlar)

Hizmet saglayici ve entegrator odakli scale-up'lar, dogrudan musterilere dijital donlsim streglerinde altyapisal ve operasyonel
destek saglayan isletmelerdir. Bu scale-up’lar, yazilim entegrasyonundan teknik destek hizmetlerine, siber giivenlik
danismanligindan bulut bilisim altyapisi sunmaya kadar genis bir hizmet yelpazesine sahiptir. Cogunlukla buyuk isletmeler,
kamu kurumlari veya diger scale-up'lar ile ¢alisarak, is sureclerinin optimize edilmesinde kritik bir rol oynarlar.

Hizmet saglayici/entegrator scale-up’lari su sekilde karakterize edebiliriz:

= Ana Faaliyet Alan:: IT altyapi entegrasyonu, dijital doniisim destek hizmetleri, bulut hizmetleri.
Miisteri Profili: Blyuk kuruluslar, scale-up’lar, devlet kurumlari ve bireysel kullanicilar.
= Katma Deger: Mevcut sistemlerin iyilestiriimesi ve yenilenmesi yoluyla musterilerin operasyonel verimliliklerini artirir,

Ornegin, Turkiye'de siber giivenlik altyapisi saglayan ve cesitli sektorlere IT entegrasyon hizmetleri sunan BT scale-up’lar, bu
kategori icinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu firmalar, dijital glivenlik gibi sektorler icin kritik bir destek islevi gorerek rekabet
avantaji yaratmaktadir.

2. Uriin Odakli isletmeler

Uriin odakl BT scale-up'lari, spesifik bir yazilim veya platform tasarlayarak miisteri ihtiyaclarini karsilayan coziimler gelistiren
isletmelerdir. Bu isletmeler, genellikle kendine 6zgu bir Urtint pazarlar ve bu Urlin Uzerinden gelir elde eder. Yazilim Urdnleri,
mobil uygulamalar, SaaS (Hizmet olarak Yazilim) ¢ézimleri, oyun gelistirme ve e-ticaret platformlari bu yaklagimin baglica
orneklerindendir.
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Uriin odakli isletmeleri tanimlayan 6zellikler sunlardir:
Ana Faaliyet Alani: Benzersiz yazilim veya dijital Grlin gelistirme.
Miisteri Profili: Kuiresel dlgcekte son kullanicilar ya da isletmeler.

Katma Deger: ihtiyaca 6zel tasarlanmis ¢coziim ve platformlar yoluyla miisteri memnuniyetini artiran yilksek teknolojiye
sahip Urdnler.

Turkiye, son yillarda kiiresel oyun piyasasinda énemli bir oyuncu haline gelmistir. Peak Games ve Gram Games gibi sirketlerin
gelistirdigi trdnler, yerli BT Urlnlerinin diinya capinda kabul gordigiini ve bu kategoride biiylk bir potansiyel oldugunu
gostermektedir.

3. Ar-Ge Odakli isletmeler

Ar-Ge odakli BT scale-up'lari genel olarak yenilikci teknolojiler gelistirmeye yogunlasan ve pazar beklentilerini asan ¢oztimler
sunmay! hedefleyen isletmelerdir. Bu isletmeler, yiiksek katma degerli Griin ve hizmetlerin gelistiriimesinde kritik bir role
sahiptir ve genellikle yapay zek4, nesnelerin interneti (IoT), blok zincir ve veri analitigi gibi gelecegi sekillendiren teknolojiler
uzerine galigirlar,

Ar-Ge odakli isletmelerin temel ¢zellikleri sunlardir:

Ana Faaliyet Alanu: ileri teknoloji arastirma ve Uriin gelistirme.
Miisteri Profili: Ozel sektor kuruluslar, devlet projeleri ve uluslararasi firmalar.
Katma Deger: Yiksek teknoloji gelistirme yoluyla sektor genelinde inovasyon saglama.

Bu kategorideki isletmeler, genellikle teknoparklar ve Universitelerle yakin is birligi icerisindedir. Turkiye'de Ar-Ge'ye dayali BT
isletmeleri, yenilikgi fikirlere odaklanarak hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji yaratmaktadir.

4. Donanim Odakli isletmeler

Donanim odakli BT isletmeleri, bilgi teknolojileri sektriinln fiziksel altyapisini olusturmak icin donanim Urlinleri tasarlayan,
ureten ve pazarlayan firmalardir. Veri merkezleri, ag bilesenleri, bilgisayar ekipmanlari ve loT cihazlar, bu tip isletmelerin
gelistirdigi trtinlerden bazilaridir. Turkiye'de donanim odakli scale-up'lar, ozellikle yerli Gretim konusundaki yatirm firsatlariyla
dne cikmaktadir,

Donanim odakli igsletmelerin belirgin dzellikleri:
Ana Faaliyet Alani: Donanim tasarimi ve Uretimi.
Miisteri Profili: Kamu kurumlari, bireysel kullanicilar ve buyik dlcekli isletmeler.

Katma Deger: Yerel Uretime yapilan yatinmlarla disa bagimliligi azaltir ve yenilikgi fiziksel altyapr ¢ozlimleri sunar.

Ornegin, veri merkezi goziimleri gelistiren Tirk firmalar, dijitallesme stireclerine fiziksel altyapi saglama anlaminda stratejik bir
dneme sahiptir.



Sistem 1a

5. Karma Model isletmeler

Karma model isletmeler, yukarida belirtilen cesitli is modellerini birlesik bir yapida bulusturarak faaliyet gosteren scale-up'lari
ifade eder. Hem Urlin hem hizmet saglayan bu isletmeler, musteri tabanlarina gore esneklik gosterir ve donanimdan Ar-Ge'ye
kadar pek cok alanda faaliyet gosterir. Karma model isletmeler, cogu zaman kiguk bir girisim olarak baslayip, blytidikce cesitli
is modellerini bir araya getirir.

Bu isletmelerin temel dzellikleri:

Ana Faaliyet Alani: Coklu hizmet ve Urlin ekosistemi.
Miisteri Profili: Farkli sektordeki isletmeler ve bireysel kullanicilar.
Katma Deger: Entegre hizmet ve Urlin ekosistemiyle misterilere tam kapsamli ¢ozlimler sunma.

Turkiye'de karma model BT scale-up’lari genellikle hem dijital dontstim projeleri sunar hem de kendi yazilimlarini gelistirme
yonunde calisir. Bu isletmeler, 6zellikle biylk kurumlarla uzun vadeli is birliklerinde etkin rol oynar.

Ek Faaliyet Tirleri ve One Cikma Alanlari

Yukarida belirtilen kategorilere ek olarak, veri madenciligi, yapay zeka egitimi, yazilim danismanligi ve e-ticaret altyapisi
gelistirme gibi alt alanlar da Turkiye'de BT sektoriinde faaliyet gosteren scale-up’lar arasinda yaygin olarak gortilmektedir. Her
biri, Ulkenin teknoloji tabanl ekonomisine katkida bulunurken, uluslararasi rekabet gticiinu artirmaktadir.

Neticede BT sektord, cesitlilik ve yenilik agisindan oldukca zengin bir yapiya sahiptir. Hizmet saglayici, tirtin odakli, Ar-Ge
merkezli, donanim tabanli ve karma yaklasimlara dayali is modelleri, scale-up’larin sektore farkli agilardan katkilar sunmasini
saglamaktadir. Turkiye'de BT sektorindeki bu isletmelerin desteklenmesi adina her is modeline uygun finansman, tesvik
mekanizmalari ve ekosistem is birlikleri saglanmalidir. Bu, tlkenin yerli Gretim kapasitesini artirirken, yenilikgi ¢oztimlerle
uluslararasi pazar payini blyutmesine yardimci olacaktir.

Yuksek Buyume Gosteren Scale-up’larin
Ekonomik Katkisi

Bilgi teknolojileri (BT) sektoriinde yer alan yiiksek biylime potansiyeline sahip scale-up'lar, yalnizca blytime oranlariyla degil,
ayni zamanda ekonomiye sagladiklari cok yonlu katkilarla da 6ne gikmaktadir. Hizli biiytiyen bu isletmeler, inovasyona dayali

is modelleri, genisleyen istihdam kapasiteleri ve uluslararasi ticaret hacimleriyle kendi sektorlerinin otesine gegerek ulusal ve
kuresel ekonomiicin stratejik faydalar yaratir. Yiksek blylime gdsteren scale-up'lar, hem Turkiye'nin bilisim odakli dontisim
surecindeki itici gliclerden biri olarak hem de dijital ekonominin temel yapi tasglarini olusturarak ekonomiye farkli katmanlarda
katki saglar.

Bu tir isletmelerin katkilari, dogrudan olctilebilir ekonomik giktilardan (istihdam oranlari, inracat geliri gibi) daha fazlasini
kapsar. Ayni zamanda, ekonomik dénusimu hizlandirici roller Ustlenerek dijitallesmeyi tesvik eder, teknoloji odakli girisimcilik
ekosisteminin gelismesini destekler ve farkli sektorlere entegre olarak tretkenligi artirir. Bu etkileri incelerken ¢ temel alan 6n
plana cikmaktadir: istihdam, ihracat ve dijitallesme. Bu katkilar, sadece ekonomik biyklik agisindan degil, ayni zamanda
Tarkiye'nin ekonomik altyapisini donustirme potansiyeli agisindan degerlendiriimelidir.
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istihdama Saglanan Katki

Yiksek blytime gosteren scale-up’larin ekonomiye en belirgin katkilarindan biri, is glict piyasasinda yarattiklari canlanmadir.
Ozellikle BT sektorii gibi stirekli gelisen ve yeniliklere acik bir alanda faaliyet gésteren bu isletmeler, teknoloji odakli bir ekonomi
olusturulmasina, nitelikli istihdamin artinlmasina ve is guicliniin gagin gerekliliklerine uygun sekilde sekillenmesine dnculik
eder.

Bu isletmeler, baslangicta kicuk bir ekip ile faaliyetlerine baslasa da buyime sureclerinde hem sirket icinde hem de dolayli
olarak gevrelerinde ciddi bir istihdam kapasitesi olustururlar. Hizli blylme stirecindeki teknoloji sirketlerinin katkilari su sekilde
detaylandirilabilir:

Scale-up'larin istihdamdaki Agirligi (OECD)
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OECD lilkelerinde, dlceklenen KOBI'ler (scalers), KOBI'lerin yalnizca %10~15'ini olustururken yeni istihdamin yaklagik
%50'sini yaratiyor.

Tablo 8.
Kaynak: Different strokes for different folks: A diverse scale-up population needs new policies. OECD COGITO Blog, 13 Subat 2023. https.//oecdcogito.blog/2023/02/13/different-
strokes-for-different-folks-a-diverse-scale-up-population-needs-new-policies/

o ‘Scale-up'larda Ar-Ge Istihdami (Endekslendi)
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Scale-up sirketler, diger KOBI'lere kiyasla %40'a kadar daha fazla Ar-Ge calisani istihdam ediyor.

Tablo 9.
Kaynak: Different strokes for different folks: A diverse scale-up population needs new policies. OECD COGITO Blog, 13 Subat 2023, https.//oecdcogito.blog/2023/02/13/different-
strokes-for-different-folks-a-diverse-scale-up-population-needs-new-policies/
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Nitelikli Is Giicii icin Firsatlar: Tirkiye’nin genc ve dinamik niifusu dikkate alindiginda, teknoloji odakli bu isletmeler,
universite mezunlari ve deneyimli profesyoneller igin cazip istihdam firsatlari sunar. Yazilim mihendisleri, veri analitik
uzmanlari, UX/Ul tasarimcilari, yapay zeka miihendisleri gibi teknik yetkinlik gerektiren rollerde bu isletmeler onemli bir
istihdam kaynagidir.

Yiiksek Katma Degerli Mesleklerin Yayginlasmasi: Geleneksel sektorlere kiyasla, teknoloji odakli KOBI'ler calisanlarina
daha yiiksek maas, gelisim odakli beceri egitimleri ve uluslararasi projelerde calisma firsatlari sunar. Bu durum, yiksek
katma degerli is glicinin hem olusturulmasina hem de Ulke i¢inde tutulmasina yardimei olur.

Beyin Gociinii Tersine Dondiirme: Turkiye, 6zellikle teknoloji alaninda yurt disina giden yetenekli calisan sayisinda
yliksek oranlara sahip olsa da bu isletmelerin sundugu kariyer firsatlari beyin go¢lini tersine gevirebilir. Uluslararasi rekabet
edebilir projelere imza atan teknoloji odakli KOBI'ler, yurt disinda egitim almis veya deneyim kazanmis profesyonelleri
yeniden Tirkiye'ye kazandirabilecek bir yapi sunmaktadir.

Dolayl istihdam Yaratimi: Bu isletmelerin biytimesi sadece kendi calisanlarina olan talebi artirmakla kalmaz, ayn
zamanda tedarik zinciri, danismanlik hizmetleri ve is ortakligindan kaynakli dolayli bir is giicii olusturur. Ornegin, bir yazilim
gelistirme firmasi projelerinin blylmesiyle teknik ekiplerin yani sira pazarlama, satis, lojistik gibi alanlarda da istihdam
yaratir.

Yiksek blytime gosteren bu isletmeler, Turkiye'nin bdlgesel kalkinma ve issizlikle micadele stratejilerine dogrudan katkida
bulunurlar. Teknoloji ve inovasyona dayali is imkanlarinin yayginlasmasi, Turkiye'nin is gtici piyasasini daha Ust seviyelere tasir.

ihracat Acisindan Katki

Bu tiir isletmelerin ekonomik katkilarindaki ikinci temel alan, uluslararasi pazarlara yénelik inracat faaliyetleridir. Ozellikle
teknoloji sektord, Urtin ve hizmetlerin global dlcekte erisilebilir olmasi sayesinde diger alanlara gore cok daha ylksek ihracat
potansiyeline sahiptir. Turkiye'de hizl biylime gdsteren BT isletmeleri, yazilim, oyun ve dijital hizmet ¢oztimleriyle yalnizca
yerel pazara degil, dinya genelindeki musterilere de hitap eder. Bu durum, tlke ekonomisine buyuk bir doviz girisi saglama
potansiyelini ortaya koyar.

ihracatta One Cikan Katkilar:

Dijital Uriin ve Hizmet Satisi: Yazilim ¢éziimleri ve dijital hizmetler, Tirkiye'nin bu alanda déviz kazandirici faaliyetlerini
artiran en 6nemli unsurlar arasindadir. Hizmet olarak yazilim (SaaS) ve mobil uygulamalarin bulut tabanl ¢oziim
saglayicilari, doviz girdisine yiksek katki sunar.

Oyun Sektoriindeki Basarilar: Turkiye'deki oyun gelistirme firmalari, global kullanicr kitlesi ve gelir modelleriyle dikkat ceker.
Oyun sektord, inovasyona dayali en énemli ihracat kalemlerinden biri haline gelmistir. Peak Games, Roller Games gibi
drneklerin uluslararasi pazarlarda elde ettigi basarilar, teknoloji tabanli ihracatta alisilagelmis kaliplarin 6tesine gegildigini
gostermektedir.

Marka Algisinin Gelistiriimesi: Turk teknoloji firmalarinin inovatif ihracat calismalari, Turkiye'nin uluslararasi arenada bir
teknoloji markasi olarak taninmasina da katki saglar. Tuirk Urlnlerinin global pazarda kaliteli ve rekabetci bir konumda
algilanmasi, hem FDI (dogrudan yabanci yatirim) girislerini artirir hem de diger yerli teknoloji sirketleri icin pazar kapilarini
agar.

Kiresel Yarisin Bir Pargasi Olmak: Bu isletmelerin kiresel pazarda yer edinmesi, Turkiye'ye global BT sektoriinde
daha fazla firsat yaratiimasini saglar. Ornegin, uluslararasi bir alici Tirkiye pazarindaki mevcut teknolojilerle bir kontrat
gelistirdiginde bu, sektordeki baska isletmeler icin potansiyel musterilerin kapisini aralayabilir.
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Sonug olarak, yiiksek biiyiime gosteren KOBI'ler, ihracati yalnizca ekonomik bir deger degil, ayni zamanda stratejik bir kalkinma
unsuru olarak sekillendiren aktorlerdir.

. Turkiye BT/ICT Sektori Ihracati (2023-2024)
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BT/ICT ihracati 2024'te 4.9 milyar USD'a yiikseldi (2023'te 4.2 milyar USD).

Tablo 10.
Kaynak: Turkish IT industry’s exports reached 4.9 billion in 2024. Hiirriyet Daily News, URL: https.//www.hurriyetdailynews.com/turkish-it-industrys-exports-reached-4-9-billion-
in-2024-206806

Dijitallesmeye Katalizor Olma

Dijitallesme, hem bireyler hem de sirketler icin 21. yuzyilin en kritik ddnlsim sureglerinden biri haline gelmistir. Yuksek
buylume gosteren teknoloji isletmeleri, sunduklari yenilikci Grtin ve hizmetlerle sadece BT sektorlini degil, hizmet verdikleri tim
sektorleri de kapsayan bir dijital modernlesme surecini tesvik eder. Dijitallesmeyle saglanan avantajlarin baginda is streclerinin
optimize edilmesi, verimliligin artirlmasi ve maliyetlerin dugtrilmesi gelir. Bu donlsum streglerinde bu isletmeler kritik bir rol
oynar.

Dijitallesmeye katkilari:

1. Isletmelerin Dijital Déniisiimiine Destek: Kiiglik dlcekli sirketlerden kurumsal firmalara kadar farkli tiirdeki isletmeler
icin dijital altyapi saglayan bu sirketler, 6zellikle bulut bilisim, IoT (nesnelerin interneti) ve isletme yazilimlari ile stirecleri
daha etkili hale getirir.

2. Kamuya Yonelik Dijital Céziimler: Ozellikle egitim, saglik ve ulasim sektérlerinde dijitallesme projeleri sunarak hem
bireylerin hem de kamu kurumlarinin déntstimune katki saglarlar.

3. Toplumda Dijital Okuryazarligin Yayginlasmasi: Teknolojik hizmet sunan bu scale-up'lar, bireylerin daha fazla
teknolojiye erismesini sadlayarak dijital okuryazarlik seviyesini ylkseltir,

Tarkiye'deki yiiksek biytime gosteren BT firmalar, dijitallesmenin sadece blyik firmalara degil, bittin sektorlere niifuz
etmesine olanak saglayarak ulke genelinde verimlilik ve modernizasyon yaratmaktadir.
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Calisan sayisi biiyiikliik grubuna gore yapay zeka kullanan girisimlerin orani, 2023, 2024
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Tablo 11.
Kaynak: Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanimi Arastirmasi — 2024. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), data.tuik.gov.tr

Yiiksek blyime gosteren teknoloji isletmeleri, Turkiye'nin dijital gelecegi icin yalnizca ekonomik basarilariyla degil, yarattiklari
kapsamli faydalarla da kritik bir role sahiptir. stihdam yaratma, ihracat hacmini artirma ve dijitallesme siireclerine katalizér olma
rolleri sayesinde bu isletmeler, Turkiye'nin teknolojik ve ekonomik donlstim hedeflerinin merkezinde yer almaktadir. Bu glgli
katkilar, Turkiye'nin global pazarlarda daha rekabetci bir pozisyona gelmesine ve dijital ekonomiye gegisinde hiz kazanmasina
yardimci olmaktadir. Bu isletmelere yonelik 6zel tesvik programlari ve altyapilar sadece Tirkiye’nin degil, kiiresel teknolojik
ekosistemin de kazanmasina olanak taniyacaktir.

Turkiye’deki Bilisim Scale-up’larinin
Temel Motivasyonlari

Turkiye'de bilisim sektorinde faaliyet gosteren scale-up’lar, tlkenin teknoloji altyapisina ve dijitallesme slreclerine sagladiklari
katkilarla ekonomik kalkinmanin temel bir parcasi haline gelmistir. Bu isletmeler, sinirl kaynaklarla ¢alisiyor olsalar da biytik
bir inovasyon gtict ve blylme potansiyeline sahiptir. Scale-up’larin temel motivasyonlarini anlamak ve dogru politikalarla
desteklemek hem sektoriin genel blylimesini hizlandirmak hem de Turkiye'nin dijitallesme vizyonuna hizmet etmek agisindan
kritik bir oneme sahiptir. Bilisim scale-up’larinin motivasyonlari, ekonomik cikarlarin 6tesinde is gelistirme, rekabet avantaj
saglama ve uluslararasi pazarlarda konumlanma hedeflerini barindirir. Bu gercevede, blylime, ihracat, teknoloji gelistirme ve
ekosistem entegrasyonu gibi unsurlar 6n plana ¢citkmaktadir.

Bilisim scale-up’lari igin en nemli hedeflerden biri operasyonlarini blytitmek ve dlceklenebilir is modelleriyle yerel ve
uluslararasi pazara daha etkin bir sekilde ulasmaktir. Turkiye'deki isletmeler, mevcut teknolojilerini gelistirme ve hizmet aglarini
genisletme gerekliligi hissederken, bu hedeflerin gerceklesmesi icin cesitli zorluklari asmak zorunda kalmaktadir. Ozellikle
rekabetin yogun oldugu bir sektorde faaliyet gdstermek, bu isletmeler igin sadece inovasyon Uretme gerekliligi degil, ayni
zamanda pazarin hizli degisen ihtiyaclarina uyum saglama zorunlulugu anlamina gelir. Bu da scale-up'larin yalnizca yerel
pazarda kalmakla yetinmeyip uluslararasi platformlarda blylime tzerine strateji gelistirmelerini ve daha genis aglara entegre
olmayi hedeflemelerini saglamaktadir.
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Turkiye'deki bilisim scale-up'lari, ihracat faaliyetleriyle hem finansal stirdirtlebilirlik elde etmeyi hem de uluslararasi taninirlik
kazanmay 6ncelikli hedefler arasinda gérmektedir. Ozellikle yazilim ve teknoloji triinlerinin kiiresel erisim kolayligi, ihracati

bu sektor icin gok cazip hale getirmektedir. Bircok scale-up, inracat faaliyetlerine odaklanirken, trtinlerini Avrupa, Orta Dogu

ve ABD gibi biiylk pazarlara sunmayi hedeflemektedir. Bu siiregte yalnizca doviz girdisi saglamakla kalmiyor, ayni zamanda
Tarkiye'nin teknoloji trtinleri ve hizmetleri agisindan global bir marka algisi yaratiimasina katkida bulunuyorlar. Bu motivasyonlar
hem calisan eksikleri hem de pazarlama butcelerindeki yetersizlik gibi sinirlamalarla karsilasilsa da, girisimciligin dogal bir
sonucu olarak buytime isteklerini canli tutan baslica unsurlar arasinda yer aliyor.

Bilisim scale-up'larinin bir diger motivasyonu, surekli inovasyon yaratma ve sektorde farklilik ortaya koymaktir. Teknoloji
diinyasinda basari, blyuk ¢lgtde yenilikgi gozlimlerle stirdurtlebilir hale gelir. Bu nedenle bilisim scale-up’lari, 6zellikle yapay
zeka, veri analitigi, nesnelerin interneti (IoT) ve blok zincir gibi ileri teknolojilere yatinm yapmayi hedeflemektedir. inovasyon,
bu isletmelerin kendilerini digerlerinden ayristirmalarini ve rekabetci kalmalarini saglayan temel bir unsurdur. Yalin bitgelerle
buyuk Ar-Ge projeleri yuritmeye ¢alisan bilisim firmalari, genellikle risk sermayesi ve yatirm fonlarina ulasmayi en 6nemliis
gelistirme hedeflerinden biri olarak gormektedir. Bu noktada, global pazarlarda faaliyet gosteren Turk teknoloji sirketlerinin
basarilari, motivasyonunu artiran érnekler olarak 6ne gikmaktadir. Ornegin, Tirkiye merkezli bir oyun gelistirme firmasinin
global basarisi, hem sektordeki diger scale-up’lar hem de yatirrmcilari bu alanda daha fazla destek sunmaya tesvik etmektedir.
Finansman erisimi, bilisim scale-up’larinin motivasyonlarini sekillendiren en kritik unsurlardan biridir. Bilisim sektoru, genellikle
kisa vadeli gelir modellerinden ziyade surdurulebilir blylime ve olgeklenebilir projelere dayali bir is yaklasimi gerektirir,

Ancak bir¢ok scale-up’in en biiylik sorunu, bu blytime hedeflerini gerceklestirebilmek icin gerekli finansal kaynaklara
erisimde yasanan zorluklardir. Ozellikle melek yatinmcilar ve risk sermayesi fonlarinin Turkiye'de heniiz istenen diizeyde
olmamasi, bilisim scale-up’larinin daha fazla kamu tesvikine ve uluslararasi yatinm destegine yonelmesine sebep olmaktadir.
Finansman saglanamadiginda Ar-Ge projeleri sinirli kalmakta ve bu durum sektdrdeki inovasyonun hizini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Turk bilisim sektort 6zelinde yapilan birgok bagimsiz ¢alismada, scale-up'larin buytme ve yenilikgi
teknolojiler gelistirme yolunda finansal engellerle mucadele ettigi belirtiimistir. Bu nedenle scale-up’larin, buyuk dlcekli
projelere odaklanmak icin ortakliklar ve is birligi firsatlarini degerlendirme egilimleri artmaktadir.

Son olarak, bilisim scale-up’larinin sektorel ekosistemde daha merkezi bir konuma gelmek istemesi, temel bir motivasyon
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Turkiye'nin bilisim ekosistemi, teknoparklar, kulugka merkezleri ve hizlandirici programlar gibi yapilarla
sekillenmektedir. Bu yapilar, scale-up’larin blyiime ve uluslararasilasma sureclerinde bir ag etkisi yaratmakta ve isletmelerin
is birligi yapmasini kolaylastirmaktadir. Scale-up’lar igin ekosistemde guicli bir konuma sahip olmak, yalnizca ticari kazang
degil, ayni zamanda sektordeki bilinirliklerini artirmasi, daha fazla yatirrmciya ulasma firsat sunmasi ve genis bir pazarlama
etkisi yaratmasi anlamina gelir. Ozellikle Ankara ve Istanbul gibi sehirlerde yer alan bilisim teknoparklarinin sundugu avantajlar
hem inovasyon gelistirme hem de is ortakliklari firsatlarini artirmaktadir. Bu motivasyon, scale-up'larin ekosistemle daha fazla
entegre olmak istemelerinin baslica sebeplerindendir.

Ozetle, Turkiye'de bilisim sektériinde faaliyet gésteren scale-up’larin motivasyonlari, sadece ekonomik biiylime hedefleriyle
sinirl kalmamakta; ayni zamanda inovasyon yaratma, global pazarlarda yer edinme ve ekosistem icinde gii¢li bir oyuncu
olarak konumlanma istekleriyle sekillenmektedir. Bu motivasyonlar, dogrudan isletmelerin stratejilerini ve sektorel hedeflerini
belirlerken, ayni zamanda Tirkiye'nin teknolojiye dayali kalkinma vizyonu iginde kritik bir rol oynamaktadir. Bu isletmelerin
finansal zorluklarinin giderilmesi, uluslararasi pazarlara erisimlerinin kolaylastirilmasi ve inovasyon projelerinin desteklenmesi,
bilisim sektorind daha guclu bir yapiya kavusturacaktir.
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Turkiye’deki Bilisim Scale-up’larinin
Karsi Karsiya Olduqu Sorunlar

Turkiye'de bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren scale-up'lar, tlkenin dijital ekonomiye gegis stirecinin en kritik aktorleri arasinda
yer almaktadir. Akilli teknolojilere dayanarak ¢evik cozimler Uretebilme kapasitelerine ragmen, bu isletmeler bircok yapisal

ve operasyonel sorunla miicadele etmek zorunda kalmaktadir. Bilisim scale-up’lari, gerek yerel pazarlardaki artan talebi
karsilamada gerekse kiresel pazarda rekabet edebilmek igin stratejik agidan dnemli bir yere sahiptir. Ancak bu dinamik yapidaki
sektorde, biylimeyi surdurilebilir kilmak ve uluslararasi bir oyuncu haline gelmek icin karsilagilan temel sorunlarin giderilmesi
gerekmektedir.

Bilisim sektoriindeki scale-up'lar, teknoloji odakli blylimenin zorunlu oldugu rekabetgi bir ortamda faaliyet gosterirken,
biiylime, inovasyon, miisteri yonetimi, operasyonel verimlilik, finansal siirdiiriilebilirlik ve organizasyonel yapi gibi
konularda cok yonlii zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. Ozellikle dijitallesmenin hiz kazandigi sektérlerde, isletmelerin bilgi
teknolojilerini yalnizca kendi slireglerinde kullanmaktan ziyade, bu teknolojileri stratejik bir rekabet avantajina donustirmeleri
gerekmektedir. Ancak pek ¢ok Tirk bilisim scale-up'i, yapisal eksiklikleri nedeniyle bu dontistimde yeterince etkin bir rol
ustlenememekte ve pazardaki rekabet gticlini strdurulebilir bir blytimeye donustirmede zorlanmaktadir.

Bir diger onemli husus, bilisim scale-up'larinin yerel pazarda elde ettikleri basariyi global pazarlara tasirken karsilastiklari
sinirlardir. isletmelerin birogu, uluslararasi pazarlardaki dinamikleri yeterince analiz edememekte ve bu nedenle bilyiimek
icin gerekli hamleleri yapmaya galisirken yetersiz stratejilerle kaynak israfina yol agmaktadir. Kiresel 6lgekte biytk teknoloji
sirketlerinin sundugu ylksek butgeli hizmetlerle rekabet etmek isteyen scale-up'lar, pazara uyum saglayamamaktan
kaynaklanan operasyonel sorunlarla siklikla karsilasmaktadir. Ornegin, ihracata yénelen ancak uluslararasi misteri beklentilerini
karsilamakta zorlanan pek ¢ok isletme, surdurulebilir biyime hedefine ulasmadan yerel pazara geri ddnmek zorunda

kalmaktadir.

Tarkiye'deki bilisim scale-up’larinin yasadigi en blyuk diger sorun kaynak eksikligi ve bu kaynag etkin bir sekilde nasil
donustireceklerini bilememeleridir. Teknoloji gelistirme strecinde yeterli miktarda Ar-Ge butcesi ayiramamak, bu
isletmelerin yenilikgi goztimler Uretmesini sinirlayan temel faktorlerden biridir. Ayni sekilde, nitelikli insan kaynag@ina erisimde
yasanan sikintilar da bu isletmelerin uzun vadeli rekabet kapasitelerini olumsuz etkilemektedir. Ozellikle genc ve dinamik
profesyonellerin yurt disinda calismayi tercih etmesi ya da daha buytik dlcekli teknoloji sirketlerine yonelmesi, scale-up’larin ig
sureglerinde ¢alisan devir hizinin artmasina ve is gucu surekliliginin azalmasina yol agmaktadir. Bu da operasyonel sureclerde
kalite sorunlarina ve yetismis personel eksikligiyle birlikte biylimenin yavaslamasina neden olmaktadir.

Bilisim sektoriinde faaliyet gosteren bu isletmelerin basariya ulasmasinin ve uzun vadeli bir bliylime modeli yaratmasinin
yalnizca isletme igindeki operasyonel sorunlarin ¢oziilmesiyle mimkiin olmadigi da agiktir. Devlet desteklerinin genis bir
cercevede ele alinarak bu tur isletmelerin 6ntindeki finansal ylklerin hafifletiimesi, ayni zamanda uluslararasi girisim sermayesi
ekosistemine daha etkin bir sekilde entegrasyonlarinin saglanmasi gerekmektedir. Scale-up’larin diizenli finansmana

erisim konusunda yasadigi sikintilar, biytime hedeflerini yavaslatirken, bu durum ayni zamanda Turkiye'nin teknoloji tretim
kapasitesine de olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Risk sermayesine, melek yatirm aglarina ya da genis ¢apli Ar-Ge
desteklerine olan gereksinim, kiiglk olgekli isletmelerin daha blyuk teknoloji oyunculariyla ayni sahnede yer alabilmesi icin en
dnemli unsurlardan biri haline gelmektedir.

Son olarak, Turkiye'de bilisim scale-up'larinin karsilastigi operasyonel ve yapisal sorunlarin ¢oztilmesi, yalnizca bu isletmelere
degil, Turkiye ekonomisine ve toplumuna genis ¢apli fayda saglayacaktir. Turkiye'nin dijital dontstum stratejilerinde bilisim
sektorinln kritik bir rol Ustlendigi dustnulirse, bu scale-up’larin karsilastigi zorluklarin ¢oziimdi, ekonomik blylimeye
oldugu kadar kuresel teknoloji ligine giris slirecine de dogrudan katkida bulunacaktir. Ancak bu basari, isletme ici streclerin
iyilestirilmesi ve kamu-6zel sektdr destek yapilarinin daha uyumlu bir hale getirilmesiyle mimkindur.
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Bu cercevede, bilisim sektoriinde faaliyet gosteren scale-up'larin sorunlarinin ¢ézimu, onlarin daha giicli bir uluslararasi
oyuncu olmalarinin 6niind agarken, ayni zamanda Turkiye'nin kiresel ekonomideki rekabetciligini artirma yontinde de kritik bir
adim olacaktir.

Gelismis Pazar Anlayisi ve
Dogru Konumlandirmanin Onemi

Gelismis pazar anlayisi ve dogru konumlandirma, Tiirk bilisim KOBI'lerinin yerel ve uluslararasi arenada bilyiime potansiyellerini
gerceklestirmeleriigin

stratejik bir oneme sahiptir. Ancak bu isletmelerin buyuk bir kismi, hedefledikleri pazarlar Uzerinde derinlemesine analiz
yapamamakta, Urtin ve hizmetlerini dogru bir sekilde konumlandiramamaktadir. Pazarlarin ihtiyag ve beklentilerine

yonelik eksik ya da hatali degerlendirmeler, bu scale-up’larin rekabet gliciini kaybetmesine ve genisleme hedeflerini
gerceklestirememesine neden olmaktadir. Ozellikle kiiresel pazarlara agilmaya calisan isletmeler icin uluslararasi dinamizmi
anlamak ve buna uygun bir strateji gelistirmek, basarili bir blymenin temel kosullarindan biridir.

Bilisim sektdriinde faaliyet gosteren scale-up’larin karsilastigi pazar uyumsuzluklari hem yerel hem de uluslararasi pazarda
ciddi sonuglar dogurmaktadir. Hedef pazarlardaki misteri taleplerine gére optimize edilmemis Urtinler ve hizmetler, potansiyel
musterilerin kaybina ve marka bilinirliginin zayiflamasina yol agmaktadir. Bu durum, yalnizca misteri memnuniyetini olumsuz
etkilemekle kalmaz, ayni zamanda isletmelerin kaynaklarini yanlis yerlere aktararak buyume stratejilerini aksatir. Yerel
pazarlarda bile musteriye uygun ¢ozimler Uretemeyen bir isletmenin, uluslararasi alanda rekabet edebilmesi ise neredeyse
imkansiz hale gelmektedir.

Konumlandirma eksikligi genellikle su temel sorunlarla kendini gostermektedir: Hedef musteri segmentlerini dogru
belirleyememe, Urlinlerin hedef pazarin ihtiyaclarina uyumlu olmamasi, rekabet ortamini analiz etmekte yetersizlik ve markanin
dogru bir imajla sunulamamasi. Ornegin, uluslararasi pazarlara agilmaya calisan bir Tiirk bilisim firmasinin, Avrupa pazarina
uygun veri guvenligi standartlarini tagimamasi, o bolgede operasyon yurttmesini engelleyebilir. Benzer sekilde, yerel bir pazar
icin olusturulan Urlnln, bolgedeki kullanicr aliskanliklarina hitap etmemesi buyuk bir gelir kaybina neden olabilir.

Bu baglamda, yanlis pazar konumlandirmasi sonucu biriken sorunlar, yalnizca kisa vadeli finansal zararlar dogurmakla kalmaz;
ayni zamanda igletmelerin uzun vadeli musteri bagliigr yaratarak markalarini blyutme sansini da ciddi sekilde sinirlar. Birgok
Tirk scale-up'in, Urtinlerini buytik pazarlarda konumlandiramadigi igin potansiyel musteri bazini kaybetmesi veya kendi
alanlarindaki kiiresel standartlara uyum saglayamamasi, sektorde daha biiyiik sorunlara yol agmaktadir. Ozellikle marka
bilinirliginin zayif oldugu kiresel pazarlarda, bu eksiklikler rakiplere gore biytk bir dezavantaj yaratmaktadir.

Pazar konumlandirma probleminin bir diger nemli boyutu da musteri talepleriyle uyumu yakalayacak sekilde Urlnlerin
gelistiriimemesidir.

Turkiye'deki birgok scale-up'in Urlin gelistirme sureclerinde musteriyi odagina alan bir yaklasimdan uzak olmasi, sonug olarak
uretilen hizmet veya Uriinin hedef pazarda yanki uyandirmamasina neden olmaktadir. Bu durum, yetersiz musteri arastirmalari
ve eksik icgorllerden kaynaklanmaktadir. Musteri ihtiyaglarini anlamadan olusturulan pazarlama ve satis stratejileri ise trtinlerin
sundugu ¢oziimlerle musterilerin aradigi deger arasinda bir uyumsuzluk yaratir. Bu, musterilerin hizmet veya uriinlerden
memnun kalmamasina ve scale-up giiven kaybina neden olur.

Pazar uyum sorunlarina ek olarak konumlandirmanin basarisiz olmasinin bir diger nedeni de etkili bir marka iletisiminin
kurulamamasidir. Gl bir marka stratejisi olusturulamayan bilisim firmalari, kiiresel dlcekte hem taninirlik hem de gtiven
olusturmada zayif kalmaktadir. Ornegin, bu tiir isletmelerin Uluslararasi Standartlar Orgiitii (ISO) belgelerine sahip olmamasi ya
da lokalize pazarlama materyalleri hazirlamamasi, hedef musteri kitlesini buyuk olglide sinirlar. Bu tur isletmeler, yiiksek talep
olan pazarlarda bile rekabet avantajini kaybetmektedir.
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Ayrica, dogru bir pazar konumlandirmasinin yerel pazarda bile basariya nasil olumlu etki edebilecegi dikkate alinmalidir. Yerel
musterilerin taleplerini anlayip buna uygun ¢ozumler gelistiren scale-up’lar, ayni zamanda uluslararasi pazarlara gegiste daha
esnek ve saglam bir temel olusturabilir. Ancak bircok isletme, yerel pazarda blylme stratejilerini olustururken kisa vadeli satis
hedeflerine odaklanip misteri sadakatini artiracak stratejilere gerektigi gibi yatinnm yapmamaktadir. Bunun bir sonucu olarak,
hem musteri bazinda buyumekte zorlaniimakta hem de musteri kaybi oranlari artmaktadir.

Pazarlama ve satis stratejilerinin belirlenmesinde kullanilan sinirli biitgeler ve yeterli bilgi birikimine sahip olmayan is gelistirme
ekipleri de bu sorunun bilyimesine neden olmaktadir. Ozellikle uluslararasi pazarlarda daha genis bir miisteri kitlesine ulasmak
isteyen bilisim scale-up’larinin, uygun partnerlik kanallari kuramamasi ve yerel dagitim aglarini iyi organize edememesi, bu
pazarlara giriste buyik engeller olusturur. Stratejik bir planlama eksikligi, dogru misteri segmentine ulagsma olasiligini ciddi
sekilde zayiflatirken, etkili olmayan dagitim kanallari kaynaklarin bosa harcanmasina yol agabilir.

Sonug olarak, gelismis pazar anlayisi ve dogru konumlandirma, bilisim scale-up’larinin operasyonel ve finansal strdurdlebilirligi
icin hayati 6neme sahiptir. Pazara dair dogru anlayis gelistirmek yalnizca triin veya hizmetlerin satilabilirligini artirmaz, ayni
zamanda markalasma surecine dogrudan katki saglar. Turkiye'deki bilisim sektorlinln kiiresel pazarda daha giigli bir konum
elde edebilmesiicin, isletmelerin pazar arastirmalarina daha fazla 6Gnem vermesi, giiclii partner aglari ve dagitim stratejileri
gelistirmesi, mUsteri odakli dustinceyi benimseyerek buna uygun Urlinler yaratmasi gerekmektedir. Bu hedeflere ulagsmak,
yalnizca isletmelerin basarisini saglamaz, ayni zamanda Turkiye'nin teknoloji ihracatindaki potansiyelini artirarak ekonomik
kalkinmaya katkida bulunur.

Hedef Pazar Belirleme Basarisizliklari

Yapilan arastirmalar, Turk bilisim scale-up'larinin pazar konumlandirma kaynakli sorunlarini su basliklarda 6zetlemektedir:

Tiirk Scale-
Sorun Alani up'larindaki Sonug
Durum (%)

Eksik pazar
Hed_ef_P_azar analizi %56 b||9|3|, Fiusuk
eksikligi mdsteri
memnuniyeti ve
kayiplar
Uluslararasi Ihrag edilen triinlerin
uyumluluk %24 pazarda reddedilme
standartlarina orani ylksek
erisim
Partner ve dagitim Satis vapamama. pazar
kanallarinin %48 Hs yap arp
ea- erisimi engelleri
yetersizligi
Marka bilinilirligi ve Global pazarlarda disik
. e %28
gliven eksikligi basar orani

Tablo 12.
Kaynak:
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Turk Scale-up'larinin Pazar Konumlandirma Kaynakh Sorunlar

601 %56

Tablo 13. Tiirk bilisim scale-up larinin pazar konumlandirma kaynakli sorunlar

Bu veriler, Turk bilisim scale-up'larinin yalnizca Grlin ve hizmet gelistirmekle kalmayip, ayni zamanda bu Urtnleri dogru hedef
kitleyle bulusturacak pazar analizlerini ve stratejilerini ilerletmeleri gerektigini gdzler oniine sermektedir.

Uriin Gelistirme ve Yenilik Bakimindan Yetersizlikler

Uriin gelistirme ve yenilik, bilisim sektoriinde faaliyet gésteren scale-up basarisini belirleyen en temel unsurlardan biridir.
Teknolojinin stirekli degistigi ve yeniliklerin sektdrde rekabet avantaji sagladigi ginimuiz sartlarinda, bu isletmelerin yenilikgi
urtinler ve ¢oziimler sunmasi adeta bir zorunluluk haline gelmistir. Ancak Turk bilisim scale-up'lari bu noktada ciddi zorluklar
yasamaktadir. Ozellikle, Ar-Ge yatinmlari yapabilme olanaklarinin sinirl olmasi ve yenilikgi teknolojilere erisimde karsilagilan
maliyet yUkleri, Turk scale-up’larinin kiiresel pazarlarda rekabet glictint diistirmektedir. Yeniliklere 6nculik etmek icin
gerekli fiziksel, mali ve zihinsel kaynaklarin yetersizligi, bu isletmelerin hem Uriin gelistirme kapasitelerini hem de uzun vadeli

surdurdlebilirliklerini tehdit etmektedir.
Uriin gelistirme ve yenilik stireclerinde karsilagilan sorunlari su bagliklar altinda inceleyebiliriz:
1. Ar-Ge Kapasitesindeki Sinirliliklar

Tiirk bilisim scale-up'lari Ar-Ge yatinmlari konusunda rakip tilkelere kiyasla ciddi eksiklikler yasamaktadir. ileri teknoloji
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gelistirme sureclerine yonelik altyapi eksiklikleri ve yetersiz finansal olanaklar, inovatif Grlinlerin tasarimi ve hayata gegirilmesini

blyUlk Olctde sinirlamaktadir. Bilisim alanindaki yenilikci teknolojiler, genellikle uzun soluklu ve kaynak yogun projeler

gerektirmektedir. Ancak Turkiye'deki scale-up'larin sadece %25'inin diizenli bir Ar-Ge biitgesine sahip oldugu gorllmektedir.

Maliyet Yiikii ve Devlet Destegi Eksikligi: Ar-Ge projeleri, ozellikle ylksek maliyetlerle yuritildugu icin kiiglk isletmeler

icin fawzlasiyla yik olusturur. Ar-Ge tesvikleri ve proje desteklerinin karmasik basvuru stirecleri ise birgok isletmenin bu
desteklere ulasmasini zorlastirmaktadir.

»  Uzun Siire¢ Sorunu: Ar-Ge projeleri, tirliniin piyasaya siiriilmesine kadar uzun bir zaman gerektirir. isletmeler

genellikle kisa vadeli geri donus hedefleri glttigtinden, ekonomik belirsizlikler bu uzun stireli projelere olan motivasyonu

azaltmaktadir.
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2. Nitelikli insan Kaynag Yetersizligi

Ar-Ge'nin en 6nemli unsurlarindan biri, nitelikli ve uzman insan kaynagina sahip olmaktir. Ancak Turkiye'de bilisim sektoriindeki
scale-up'lar, spesifik bilgi ve becerilere sahip profesyonelleri ise alma konusunda ciddi zorluklarla karsi karsiyadir. Ozellikle
ylksek maas eksenli uluslararasi rekabet, nitelikli is gliciinlin yurt disina gog etmesine neden olmaktadir. Yeterli teknik
yetkinliklere sahip calisan eksikligi, Ar-Ge projelerinin strdurilebilirligini dogrudan tehdit etmektedir.

Uriin Gelistirme Tiirkiye'deki

Orani Sonug

Sorunlari ve Etkileri

. - . Inovasyon faaliyetlerinde
Ar-Ge icin ayrilan bitgenin

T %75 yetersizlik

yetersizligi
Egitimli/nitelikli is gliciine Personel acigi, disuk

. %68 . L
erisimde zorluk proje verimliligi
Teknolojik ekipman ve Uriin gelistirme
yazilim maliyetlerinin %62 kapasitelerinin daralmasi
ylksekligi

Kaynak:
Uriin Gelistirme Sorunlarn ve Tiirkiye'deki Oranlari
80

%75

Tablo 14.
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3. Teknolojilere Ulasimda Maliyet Engeli

Bircok Tiirk bilisim KOBI'si igin iriin gelistirme ve yenilik stireclerinin maliyetini artiran diger bir unsur, gelismis yazilim, teknoloji
ve donanimlara erisimde karsilasilan ylksek masraflardir. Bulut bilisim altyapilari, yapay zeka tabanli sistemler, gelismis

yazilim platformlari gibi yeniliklere ihtiyag duyan bu isletmeler, yliksek maliyetler nedeniyle bu teknolojilere ulasmada sikinti
yasamaktadir.

Ornek: Kiiresel pazarda rekabet avantaji saglamak icin kullanilan bulut tabanli yazilim gelistirme araclar, yerel bilisim
KOBI'leri igin erisilmesi yiiksek maliyetlerden dolayi sinirlidir. Bu durum, (iriin performanslarinin diismesine veya triinlerin
modern pazarlardaki teknolojik standartlara uyum saglayamamasina neden olur.

4. Lisans ve Patent Sureclerindeki Belirsizlikler

Yeniliklerin korunmasi ve ticari basariya dontsmesiigin gerekli olan patent alma siireci de baska bir engel olusturmaktadir. Turk
bilisim scale-up'lari, teknolojik inovasyonlarini korumak ve bunlari basariyla ticarilestirmek icin patent ve lisanslama stireclerini
etkin sekilde yonetmekte eksiklik yasamaktadir. Bu durum, sikga baska firmalarin trtinlerini kopyalamasi veya yerel firmalarin
yenilikgi Urlinlerini optimize edememesiyle sonuglanmaktadir.

Turkiye’deki Scale-up’larin
Unicorn’a Donusumunun Ekonomik Etkisi

Turkiye teknoloji ekosistemi, son yillarda kaydettigi ivmeyle birlikte yaklasik 100 scale-up barindirmaktadir. Bu sirketlerin her
birinin unicorn seviyesine (=1 milyar USD degerleme) ulasmasi durumunda, toplamda 100 milyar dolar diizeyinde bir sirket
degeri yaratiimasi ongorilmektedir. Bu blylime, yalnizca finansal gostergelerle sinirli kalmamakta; istihdam, ihracat, yabanci
yatirim ve inovasyon ekosistemi agisindan da cok boyutlu etkiler barindirmaktadir.

1. GSYIiH Katkisi

Unicorn seviyesine ulasan scale-up'larin tretim, hizmet ve harcama faaliyetleri araciligiyla GSYiH'ye %5-10 arasinda katki
yapabilecedi tahmin edilmektedir. Bilgi ve lletisim Teknolojileri (BIT) sektdriiniin 2022'deki biiytikligi 24,7 milyar dolar olup,
GSYH icindeki payi %2'dir. Unicorn sayisindaki artisla bu payin iki katina cikmasi miimkundur. Orta vadede unicorn’larin, yillik
25 milyar dolara kadar ek katki saglamasi beklenmektedir.

2. istihdam

Unicorn statUstine ulasan sirketler, ortalama 500-1000 kisilik dogrudan, dolayli olarak ise on binlerce kisilik istihdam yaratma
kapasitesine sahiptir. Ornegin, Trendyol'un 2020 yili etki analizine gére sirket dogrudan 360.000, dolayli olarak ise 708.000
kisiye istihdam saglamis, 2023 hedefi 2.4 milyon kisiye ulasmistir. Bu gergevede, tiim scale-up’larin unicorn’a donlismesi
durumunda toplam 1-2 milyon kisilik ek istihdam yaratilmasi mumkunddir.
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3. ihracat ve Doviz Geliri

2022 yilinda Turkiye'nin bilgi teknolojileri ihracati 3.4 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Unicorn seviyesindeki sirketlerin
kiresel pazarlara agiimasiyla bu rakamin iki ila ti¢ kat artmasi, orta vadede 10 milyar dolarin tizerine ¢ikmasi ongorilmektedir.
Nitekim Dream Games'in 2024 yilinda 2.5 milyar dolar gelir ve 500 milyon dolar EBITDA Uretmesi, dlgeklenmis teknoloji
sirketlerinin ihracat potansiyelini gdstermektedir.

4., Yabanci Dogrudan Yatirnm (FDI)

Unicorn statUsu, uluslararasi yatirimcilar icin gtiven ve cazibe unsuru olusturmaktadir. Dream Games'in CVC Capital ve
Blackstone'dan aldigi 2.5 milyar dolarlik yatinm, bu egilimi dogrulamaktadir. Turkiye'nin 2023 yil dogrudan yabanci yatirm girisi
10.6 milyar dolardir. Unicorn sayisindaki artisin bu tutari 15-20 milyar dolar bandina tasimasi beklenmektedir.

5. Stratejik ve Sosyoekonomik Etkiler

Unicorn sayisindaki artig, yalnizca ekonomik gostergelerle sinirl kalmayacak, ayni zamanda Turkiye'nin sosyal ve stratejik
donusiminde de 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu sureg, tlkede inovasyon kiltirtintin koklesmesini saglayarak yeni fikirlerin ve
teknolojilerin daha hizli hayata gecirilmesine zemin hazirlayacaktir. Ayrica, geng ve yetenekliis gticinin yurt disina yonelme
egilimini azaltarak, beyin gocunun ontne gegilmesine katkida bulunacaktir. Turkiye'nin kiresel girisimcilik ekosistemindeki
gorunurlugu ve itibar da bu gelismelerle birlikte gliglenecek; llke yalnizca bdlgesel degil, uluslararasi dlgekte de girisimcilik
merkezi olarak konumlanabilecektir.

Turkiye'deki Tum Scale-up’larin Unicorn
Olmasi Durumunda Ekonomik Etkisi

GSYIH o

25-50 Milyar USD

o istihdam

1-2 Milyon Kisi

-

Ihracat

o Yabanci Yatinm (FDI)
5-10 Milyar USD

15-20 Milyar USD

©

Turkiye'de mevcut tim scale-up'larin unicorn seviyesine ulasmasi halinde ekonomik etkiler oldukga belirgin olacaktir. Yapilan
hesaplamalar, bu doniistimiin tlke ekonomisine 25-50 milyar dolar arasinda ek GSYIH katkisi, 1-2 milyon yeni istihdam,
5-10 milyar dolar ilave ihracat ve uluslararasi yatirmlarda kayda deger bir artis getirece@ini gostermektedir. Bunun 6tesinde,
unicorn’larin gogalmasi Turkiye'nin kalkinma vizyonunun ekonomik oldugu kadar toplumsal ve stratejik boyutlarini da
besleyecek; Ulkeyi yenilikgilik, girisimcilik ve kirresel rekabetgilik agisindan ¢ok daha guicli bir konuma tasiyacaktir.



1. Trendyol ve istihdam Etkisi

«  “Trendyol helped create 1.1 million jobs in Turkey” (Calisma-Oturum Raporu, 2020)
https://www.scribd.com/document/504 106490/ Trendyol-helped-create-1-1-million-jobs-in-Turkey

= Anadolu Ajansi Haberi: “E-commerce giant helps 1.1M job creation in Turkey”
https://www.aa.com.tr/en/economy/e-commerce-giant-helps-11m-job-creation-in-turkey/2108714

«  E-commerce News: Trendyol'da 347 milyon iriin satisi (2020 verisi)
https://ecommercenews.eu/trendyol-347-million-products-in-2020/

«  Trendyol'un resmi Wikipedia sayfasi (decacorn statiisii dahil)
https://en.wikipedia.org/wiki/Trendyol
2. Dream Games ve Degerlemesi

»  FT (Financial Times): “’'Royal Match’ maker Dream Games valued at almost $5 bn in CVC deal”
https://www.ft.com/content/eeb1343e-9e69-41d1-84ad-07d531ad0fcc

»  MenaBytes: “Turkey’s Dream Games, maker of Royal Match, valued at $5 billion...”
https://www.menabytes.com/dream-games-5b/

»  Bridgemena: “Dream Games Makes History with $5B Valuation”
https://bridgemena.com/12108/

»  Techin Asia: “Turkish mobile game startup Dream Games nets $2.5b in debt-equity”
https://www.techinasia.com/news/turkish-mobile-game-startup-dream-games-nets-25b-debt-equity

» Intellinews: “Turkish unicorn Dream Games raises $2.5bn in private equity round at $5bn valuation”
https://www.intellinews.com/turkish-unicorn-dream-games-raises-2-5bn-in-private-equity-round-at-5bn-valuation-
379226/ ?source=turkey-sectors-and-companies

3. Peak Games ve Zynga Satin Aimi

Bloomberg: “Zynga to Buy Peak for $1.8 Billion in Its Largest Deal Ever”
https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-06-01/zynga-to-buy-peak-for-1-8-billion-in-its-largest-deal-ever

TechCrunch: “Zynga acquires Turkey’s Peak Games for $1.8B..."
https://techcrunch.com/2020/06/01/zynga-acquires-turkeys-peak-games-for-1-8b-after-buying-its-card-games-
studio-for-100m-in-2017/

Wikipedia: Peak Games sayfasi
https://en.wikipedia.org/wiki/Peak Games

Axios Haber: “Zynga buys Turkish mobile-game maker Peak for $1.8 billion”
https://www.axios.com/2020/06/01/zynga-peak-acquisition
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1. TUrkiye’nin 2024 GSYH Verileri

.« TUIK (Tiirkiye istatistik Kurumu): “Tiirkiye ekonomisi 2024 yilinda 1,32 trilyon dolar biiyiikliige ulasti;
kisi basina diisen GSYH 15.463 USD."”
https://www.turkishtimedergi.com/ekonomi/turkiyenin-2024-yili-gayrisafi-yurt-ici-hasilasi-belli-oldu-iste-kisi-basina-
dusen-milli-gelirimiz/

Anadolu Ajansi (AA): “Tiirkiye ekonomisi 2024'te %3,2 bliytidii; kisi basina GSYH 15.463 USD.”
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/turkiye-ekonomisi-2024te-yuzde-3-2-buyudu/3495753

Diinya Bankasi (World Bank) - Ulke Profili: “Tiirkiye, 2024 itibariyla 1,32 trilyon USD GSYH'yla diinyanin
17'nci blylik ekonomisidir.”
https://www.worldbank.org/tr/country/turkey/overview

2. Turkiye Startup / Unicorn Ekosistemi Raporlari

= Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi — 2024 Startup Yatirirm Raporu:
“Yapay zek, pazarlama ve saglik gibi alanlara giiclii yatirm.”
https://www.turcorn.gov.tr/upload/Node/100092/files/2024-Turkiye-Startup-Ekosistemi-Yatirim-Raporu.pdf

Oyunlastirma platformu 2024 Tiirkiye'nin Unicorn Yolculugu: Simdi ve Gelecek” incelemesi:
“Giinlimiiz itibariyle Tiirkiye'de 7 unicorn, sektorel ve cografi analiz.”
https://oyunlastirma.co/makale/gamfed-turkiye-gonullusu-esra-aydintas-ve-omer-faruk-yildirim-yaziyor-2024-
turkiyenin-unicorn-yolculugu-simdi-ve-gelecek/

3. Diger Kaynaklar ve Ek Veriler

«  Wikipedia — Tiirkiye Ekonomisi sayfasi (giincel GSYH, biiyiime, dis ticaret vb. veriler):
https://en.wikipedia.org/wiki/Economy_of Turkey

Turkiye'de Scale-up’larin Unicorn’lara Donlismesinin Ekonomik Etkisi

Turkiye, son yillarda hizla buytyen girisimcilik ekosistemi sayesinde kiresel olgekte dikkat ceken bir Ulke haline gelmistir.
Ozellikle oyun, e-ticaret, finansal teknolojiler ve yazilim alanlarinda unicorn seviyesine ulasan girisimler, hem dogrudan
ekonomik katki hem de ekosistemin gelisimi acisindan énemli bir carpan etkisi yaratmaktadir [1].

Glnumuzde Turkiye'de 35'in lizerinde scale-up bulundugu tahmin edilmektedir [2]. Bu sirketlerin her birinin unicorn
statiistine ulagmasi durumunda, yalnizca finansal degerleme degil, ayni zamanda istihdam, ihracat ve teknoloji tretiminde de
buyuk bir sigrama yasanmasi beklenmektedir.

Kisa Vadeli (Mevcut Durum) Etki

Turkiye'nin meveut unicorn’lar (6r. Trendyol, Getir, Dream Games, Insider), toplamda 15 milyar dolarin iizerinde degerleme
yaratmistir [3]. Bu girisimler dogrudan on binlerce kisiye istihdam saglamis, dolayl olarak ise ylz binlerce kisiyi etkilemistir [4].
Ayrica bu sirketler, Turkiye'nin teknoloji ihracatinda dnemli bir paya sahiptir.
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Eger mevcut scale-up’lar da unicorn seviyesine ulasirsa, toplam degerlemenin 50 milyar dolarin lizerine ¢ikabilecegi
ongorilmektedir [5]. Bu da Turkiye'nin teknoloji odakli GSYH katkisinda %1-1,5'luk bir artisa karsilik gelmektedir [6].

Orta Vadeli (5 Yil) Etki

Bes yil icerisinde scale-up'larin unicorn statlisine gegmesi, su sonuglari dogurabilir:
GSYH'ye Katki: Teknoloji girisimlerinin ekonomik katkisi 100 milyar dolar seviyesine ulasabilir [7].
istihdam: Dogrudan istihdam 200.000 kisiye, dolayli etkiyle birlikte 500.000 kisiye cikabilir [8].

Yatirim Cekiciligi: Turkiye, bolgesel bir inovasyon ve girisimcilik merkezi haline gelebilir. Bu durum, yabanci sermaye
girisini hizlandirarak doviz rezervlerine olumlu katki saglar [9].

ihracat: Yazilim ve teknoloji tabanli ihracat, klasik sanayi ihracatina kiyasla daha hizli artarak Tiirkiye'nin ihracat sepetinde
cesitlenme saglar [10].

Uzun Vadeli Etki

Unicorn statsline ulasan sirketlerin cogu, kiiresel pazarlara agilarak Turkiye'nin “marka degeri’ni artirir. Silikon Vadisi 6rneginde
oldugu gibi, bir ekosistem zincirleme bicimde buydr. Turkiye igin bu, bolgesel bir inovasyon merkezi olma yolunda stratejik bir
adim olacaktir [11].

Sonuc

Tum scale-up'larin unicorn seviyesine ulasmasi, yalnizca sirketlerin degerlemesini artirmakla kalmayacak; ayni zamanda
Trkiye'nin makroekonomik yapisinda da kalici bir etki yaratacaktir. Bu etki, GSYH'nin teknoloji odakli bliyime oranini
hizlandiracak, ylksek nitelikli istihdam yaratacak, ihracat gelirlerini ¢esitlendirecek ve Turkiye'yi bolgesel bir girisimcilik tssu
haline getirecektir.
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Sonug ve Ozet

Turkiye'nin bilgi teknolojileri (BT) sektord, dijitallesen kiiresel ekonomide tlkemizin rekabetgiligini artiran stratejik bir kalkinma
aracina donusmustur. Bu sektor icinde hizla dlgeklenebilen girisimler olan scale-up'lar, sadece kendi buyumelerini stirdiirmekle
kalmayip; istihdam yaratimi, ihracat artisi, dijital dontistimun hizlandirilmasi gibi alanlarda tlke ekonomisine dogrudan katki
saglamaktadir. Ancak bu katkilarin strdurulebilir ve dlgeklenebilir hale gelmesi, isletmelerin karsilastigi yapisal sorunlarin
giderilmesine bagldir. Ozellikle finansmana erisim, bu sirketlerin ulusal ve kiiresel 6lgekte biiylimesinin éniindeki en yaygin ve
kritik engel olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Raporda ortaya konan bulgular, scale-up’larin teknoloji gelistirme, ihracat, istihdam ve inovasyon ekosistemine katki saglamak
adina ylksek potansiyele sahip oldugunu acikca gostermektedir. Ancak bu potansiyelin etkin bir sekilde agiga cikarilabilmesi
icin finansal kaynaklara strdurlebilir erigsim saglanmasi zorunludur. Ne yazik ki mevcut durumda Turkiye'deki birgok

bilisim scale-up'i, yatinm sermayesi, melek yatinmei ve risk fonlarina ulagmakta zorluk gekmekte; bu da bliyime hedeflerini
geciktirmekte veya sinirlandirmaktadir. Bu isletmelerin ihtiyag duydugu en 6nemli destek, finansal sistemle olan baglarinin
guclendirilmesi ve stratejik ortakliklar araciligiyla sermaye erisiminin kolaylastirnimasidir.

Bu baglamda, bankacilik sektori basta olmak tizere tim finansal kuruluslar, Turkiye'nin dijitallesme hedeflerine dogrudan katki
saglayabilecek stratejik cziim ortaklari olarak davet edilmektedir. Ozellikle teknoloji odakl girisimlere ézel finansman riinleri,
dlceklenebilir kredi modelleri, teminatsiz destek programlari ve risk paylasim mekanizmalari gelistirilerek bu ekosistemin
buylumesine ivme kazandirilabilir. Kamu tesvikleri ile 6zel sektor kaynaklarinin entegrasyonu, tilkemizdeki scale-up’larin
uluslararasi basari hikayelerine donlismesinde kilit rol oynayacaktir. Bankalar, sadece kredi saglayici degil; ayni zamanda
dijitallesmenin yayginlastirimasinda katalizor roll Ustlenerek Turkiye ekonomisinin bilgi temelli dontistimiine aktif bir sekilde
katkida bulunabilir.
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